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LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ 

CΦŘΦLΦǾΦΥ aŀƎΦ DŜƻǊƎ wŀŘƭƳŀƛǊΣ 9Ǌƛƪŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴΣ млмл ²ƛŜƴΣ {ǘŜǇƘŀƴǎǇƭŀǘȊ оκн 

лмκрм ррнκоонлΣ C!· лмκрм ррн отсмΣ ƻŶŎŜϪōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΦŀǘΣ ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΦŀǘ 

 ²ƛŜƴΣ нлмр 

LƴƘŀƭǘ ϧ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 



 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп   о 

 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŀǊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ  

LƳ .ƛƭŘǳƴƎǎ²ŜǊƪ-½ŜǳƎ IŜǊōǎǘ нлмп ǎŎƘǊƛŜō wǳŘƛ ²ŜƛǖΣ 

ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ȊƛǝŜǊŜƴŘΥ α9ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ  

ƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΣ 

Řŀǎ ŜǊ ŀǳǎ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ  

ŘŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǊŜƛŜǊǘΦ  

5ŀƴƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜ ŜǊ {9Lb9b {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ  

ŘƛŜǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜ ƪŜƛƴŜ aǸƘŜΣ 

ŀƴŘŜǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦά 

5ŀǊǳƳ ōŜƳǸƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ нлмпΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  

Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ αŘŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ 

²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ wŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀǳǎ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦǀǊŘŜǊƴάΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ 

ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ α{ǇŀǊŜƴά ƛǎǘ ƛƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 

²ƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΦ LƳ WŀƘǊ нлмо ǿŀǊŜƴ пл ²{ǘŘΦ 

ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлмо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƴ-bƻǊŘ-hǎǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ  

tǊƻƎǊŀƳƳ ŘƻǊǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлмп ŘŜ ŦŀŎǘƻ ōŜŜƴŘŜǘΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 

²ƛŜƴ ōŜƳǸƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ 

ǎŜƛ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜ ƎŜǎŀƎǘΦ 

5ŀƴƪ ŘŜǊ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ ²ƛŜƴΣ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊπ

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ 

ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ  

ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ  

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎΣ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ ²ƛŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

5ŀǎ WŀƘǊ нлмп ōǊŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ αŜƭǘŜǊƴΦǝǎŎƘά ƻŘŜǊ α5ƛŜ LŘŜŜ 

ƛǎǘ Ǝǳǘά ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ WŀƘǊ ƛƴ  

ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 

нлмп ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ǾƻƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ млл WŀƘǊŜ ŜǊǎǘŜǊ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ 5ǊŜƛ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ Řŀǎ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ α!Ƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ƭŜǊƴŜƴάΥ LƳ !ǇǊƛƭ αDƻǧ ŜǊƘŀƭǘŜΦ Dƻǧ ōŜǎŎƘǸǘȊŜΦά ƛƴ ŘŜǊ 

²ƛŜƴŜǊ 5ƻƴŀǳŎƛǘȅƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛƭƛǘŅǊŀƪŀŘŜƳƛŜ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ Řŀǎ {ȅƳǇƻπ

ǎƛǳƳ αDƭŀǳōŜ-YǊƛŜƎ-{ƻƭŘŀǘΦ мфмп-нлмпάΦ aƛǘōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ǿŀǊ Řŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭŀƪŀŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ нрΦ aŀƭ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎπ

Ƙŀǳǎ {ŎƘƭƻǎǎ DǊƻǖǊǳǖōŀŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCǊƛŜŘŜƴǎ-

ǇǊƻƧŜƪǘ 9ǳǊƻǇŀά ǎǘŀǨŀƴŘΦ  

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ нлмп ǿŀǊ Ŝƛƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YŀǊŘƛƴŀƭ-YǀƴƛƎ-Iŀǳǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCǊŜƛƘŜƛǘ - ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴάΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŀŎƘǘŜ 

ƴƛŜƳŀƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊŀǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜΦ 

²ƻŎƘŜƴƭŀƴƎ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ 

ƻƊ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴΣ ƻƊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ DŜǎŜǘȊŜΣ YǊƛŜƎ ǳƴŘ 

[ŜƛŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ aƛǘ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜ Řŀǎ  

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ ŜƛƴŜƴ YƻƴǘǊŀǇǳƴƪǘ ǳƴŘ 

ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ  

ŀǳŦ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ DŜƭƛƴƎŜƴŘŜǎΦ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмр Ƙŀǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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 п  WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ DǊƻǖ9ƭǘŜǊƴǎŜƳƛƴŀǊŜ  

ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ α[[[Ǉƭǳǎ - .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊƪǘ -  

Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎΗϦ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп  

Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊ wǳŘƻƭŦ IǳƴŘǎǘƻǊŦŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 

DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ aƻŘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ  

ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƛƳ 

5ŀŎƘ-ǎŀŀƭ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ ¦Ǌŀƴƛŀ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ tŀƭŜǧŜ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 

ƴŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ϦDǊƻǖ9ƭǘŜǊƴǎŜƳƛƴŀǊŜϦ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ  

{ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀƭǎ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ  

ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ƛŜ DǊƻǖ9ƭǘŜǊƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōȊǿΦ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƪƛƴŘŜǊƴΦ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

5
ƛ
Ŝ
 
D
Ǌ
ƻ
ǖ
9
ƭ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ǎ
Ŝ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
Ǌ
Ŝ
 
ǎ
ƛ
ƴ
Ř
 
Ŝ
ƛ
ƴ
 
t
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ƪ
ǘ
 
Ř
Ŝ
Ǌ
 

9
ƭ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ō
ƛ
ƭ
Ř
ǳ
ƴ
Ǝ
Φ

 
α
.
Ŝ
ǿ
Ŝ
Ǝ
ǳ
ƴ
Ǝ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
{
Ŝ
ƴ
ƛ
ƻ
Ǌ
L
ƴ
ƴ
Ŝ
ƴ
ά
 
ǿ
ǳ
Ǌ
Ř
Ŝ
 
ŀ
ƭ
ǎ
 

D
ƻ
ƻ
Ř
 
t
Ǌ
ŀ
Ŏ
ǝ
Ŏ
Ŝ
 
ŀ
ǳ
ǎ
Ǝ
Ŝ
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ƴ
Ŝ
ǘ
Φ

 

α.ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴά  
ŀƭǎ αDƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

DŜǎǳƴŘ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ - Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ²ǳƴǎŎƘ ŅƭǘŜǊŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƘƛŜǊȊǳ 

ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǊǸŎƪǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

ƛƴǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƳ  

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !{±mΣ  

ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ DƳōI ǳƴŘ  

ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪǳǊǎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

ŀƴΦ 5ƛŜ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ  

tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΥ α5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾΣ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ƴŜǳŜ  

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜϦΣ ǿǸǊŘƛƎǘ 

{ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊ wǳŘƻƭŦ IǳƴŘǎǘƻǊŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎ-

ǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǇŜƪǘǊǳƳΦ 

5ƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ  

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜ ϦDƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-

ōƛƭŘǳƴƎϦ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŀǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ YǳǊǎŜΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ  

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ-

ƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Lƴ ǎƛŜōŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ aƻŘǳƭŜ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ-

ƛƴŦƻ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘǊŜƛ  

aƻŘǳƭŜƴ Ȋǳ ƧŜ ǾƛŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 

DƭŀǳōŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ !ƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ /ƘǊƛǎǘLƴƴŜƴΣ 

bƛŎƘǘ- ǳƴŘ !ƴŘŜǊǎƎƭŀǳōŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘΣ ƪƻƳǇŀƪǘ 

ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ  

ǿŀǎ /ƘǊƛǎǘLƴƴŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ  

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ {ŜƳŜǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǎƛŜōŜƴ !ōŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ  

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ LƘǊ DƭŀǳōŜΚέ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǎŜǘȊŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ƴŜǳΦ  

Lƴ !ǎǇŜǊƴ ǳƴŘ aŀƴƴǎǿǀǊǘƘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ом 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŘŜƪǊŜǘŜΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ 

²ƛŜƴ ŦŀƴŘ ŀƭǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αCǊŜƛƘŜƛǘ - 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴά ƛƳ YŀǊŘƛƴŀƭ YǀƴƛƎ 

Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ мнл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ-

ƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

YƻƴȊƛƭǎ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎǎ ǳƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ aƛǘ-

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

5ǊŜƛ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ƧǸŘƛǎŎƘŜ  

{ǇǳǊŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘƳŅƘǊŜƴ όbƛƪƻƭǎōǳǊƎύ ǎƻǿƛŜ  

ƴŀŎƘ .ŀŘŜƴ ǳƴŘ .ŀŘ {ŀǳŜǊōǊǳƴƴΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ  

{ȅƴŀƎƻƎŜƴΣ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ǳƴŘ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ  

DƭŀǳōŜƴǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ  

α.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ƎŜǎŎƘŀƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ƛŜƴŜǊ Yǳƴǎǘπ

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳΦ .Ŝƛ α5ƛŜ .ƛōŜƭ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘά 

ǿǳǊŘŜƴ ƪǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜȄŜƎŜǝǎŎƘŜ .ƛƭŘ-

ōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊ-

ƘƻƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ  

Ŝƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ YǳǊȊǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ  

α5ƛŜ LŘŜŜ ƛǎǘ ƎǳǘΦ aŜƴǎŎƘ ς YƛǊŎƘŜ ς ½ǳƪǳƴƊά ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǾƛŜǊǘŜƛƭƛƎŜ YǳǊȊǎŜƳƛƴŀǊ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ όtŦŀǊǊύDŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ YƛǊŎƘŜ 

όƴŜǳύ Ȋǳ ōǳŎƘǎǘŀōƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ  

ƘŀōŜƴΣ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 9ǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ŘŜǎ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊǘǳƳǎ ŀƭƭŜǊ DŜǘŀǳƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

½ǿŜƛǘŜƴ ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊƛƭ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ  

ŜǊǀũƴŜǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ !ǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

ΰ9ǾŀƴƎŜƭƛƛ DŀǳŘƛǳƳΨ Ǿƻƴ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Φ  

5ƛŜǎŜǎ YǳǊȊǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǊŘ ŀō CǊǸƘƧŀƘǊ нлмр ƛƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 

ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŜκwŜƭƛƎƛƻƴ 
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 с  WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

 

5ƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ  

ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ  

9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜ- ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƴ  

DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ  

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ  

{ƛƴƴŜ ŘŜǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛ  

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ 

Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ƎǊŜƴȊǘ ǎƛŎƘ ŀō Ȋǳ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ 

CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎΣ aŜŘƛŀǝƻƴΣ 

/ƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ 9ƛƴȊŜƭ-

ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘπ

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ  

ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ƛŘŀƪǝƪ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ

ōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŜƅŜȄƛƻƴ 

ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜ  

YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊΦ  

DǊƻǖ9ƭǘŜǊƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ  

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ  

±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘΦ  

{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜ 

ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛƭ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƻƊ ǿƛŎƘǝƎŜ  

!ǎǇŜƪǘŜ όǿƛŜŘŜǊύ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ-

ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

мл [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴΤ ǿƛŜ ƭŜǊƴŜƴ YƛƴŘŜǊΤ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ǎƛƴƴŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΤ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǎǝƭŜ Ŝƛƴǎǘ 

ǳƴŘ ƧŜǘȊǘΤ ƳŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ DǊƻǖƳǳǧŜǊκDǊƻǖǾŀǘŜǊ ς  

ƳŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴΤ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊƴ ǘǊŜũŜƴΤ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴΤ  

²ŜǊǘŜ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΤ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ  

aŜŘƛŜƴΤ ŜǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƘǸǘǳƴƎΦ  

.ǸŎƘŜǊǎŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜƴ ŦǸǊ tƭŀǳŘŜǊǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǝƎŜǊ  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘ- ǳƴŘ [ŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ-ƘƛƭƊ-±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ǸŎƘŜǊǎŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ  

ŘŜǎ YŀƳƛǎƘƛōŀƛΣ ŘŜƳ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǘƘŜŀǘŜǊΦ  

½ǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ  

ŜǊǎǘƳŀƭǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘ αŜƭǘŜǊƴΦǝǎŎƘά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ  

aƻŘŜƭƭ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ IƻƭƭŀōǊǳƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ [ŜǎŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜƛƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘΤ 

aŜƛƴ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŜƭǘΤ ŜƭǘŜǊƴΦǝǎŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ŜǊƭŜōǘΦ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ  

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǿŜǊƪΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ  

ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ !ƴǎǘƻǖ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō  

ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

5ƛǾŜǊǎŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ-{ŜƳƛƴŀǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǿƛŜ Ŝǘǿŀ !5I{ - ²ƛŜ ƘŜƭŦŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ YƛƴŘΚ ƻŘŜǊ  

9ƭǘŜǊƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛŜƴ  

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƭƛŜŦŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп   т 

 

α!Ƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƭŜǊƴŜƴά ǿŀǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ 

DŜŘŜƴƪƧŀƘǊ мфмп ς нлмпΦ .ŜƛƳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ αDƻǧ  

ŜǊƘŀƭǘŜΣ Dƻǧ ōŜǎŎƘǸǘȊŜά ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳŎƛǘȅƪƛǊŎƘŜ  

ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎLƴƴŜƴ Ƴƛǘ  

ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜόƴύ ƛƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŀǳǎŜƛƴ-

ŀƴŘŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ƳǳƭǝǊŜƭƛƎƛǀǎŜ  

aƛƭƛǘŅǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ƪΦǳΦƪΦ !ǊƳŜŜ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ tǊƻǇŀπ

ƎŀƴŘŀ ŀǳŦ Řŀǎ YǊƛŜƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CǊƻƴǘ ǳƴŘ ƛƳ 

IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ƘŀǧŜƴΦ  

5ŀǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ αDƭŀǳōŜ ς YǊƛŜƎ ς {ƻƭŘŀǘ мфмп - 

нлмпάΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀƴƛǎŎƘŜƴ  

aƛƭƛǘŅǊŀƪŀŘŜƳƛŜ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ  

.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ  

ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƛƭƛǘŅǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘ мфмпΦ 5ŀōŜƛ 

ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ aƛƭƛǘŅǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻ-

ƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƛǎƭŀ-

ƳƛǎŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ  

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ό!ǳǎƭŀƴŘǎύ9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƴ 

.ƻǎƴƛŜƴΣ YƻǎƻǾƻΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ Χ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ  

LƳ !ƴƎŜōƻǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ 

²ƛŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αWǳōŜƭ ǳƴŘ 9ƭŜƴŘά ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ŎƘŀƭƭŀōǳǊƎΣ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ  

α5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎάΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛ-

ǎǘǸƴŘƛƎŜǊ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ²ƛŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ DŀƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ²ƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴ ς 

±ƻƴ IǳƴƎŜǊΣ YŀǊǘƻũŜƭƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ YǊŅǘȊƳƛƭōŜƴάΣ Ǿƻƴ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aǸƘǎŀƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ !Ǌǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎ-

ŀōōǊǳŎƘ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ αCǸǊ 

ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀōǳǘƘŜƳŀΚ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎŀōōǊǳŎƘτ

ǿƛŜ CŀƪǘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƴŜǳ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΗάΣ  

ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ αŀƪǝƻƴ ƭŜōŜƴά ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƻƊ ǎŜƘǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ  

ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ 

Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ  

ŘŜǊ ŘƛŜǎƳŀƭ нрΦ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭŀƪŀŘŜƳƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

LƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ DǊƻǖǊǳǖōŀŎƘ ƘƛŜƭǘ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ YŀǊƴŜǊ 

Ŝƛƴ wŜŦŜǊŀǘ ȊǳƳ αCǊƛŜŘŜƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 9ǳǊƻǇŀάΦ млл WŀƘǊŜ 

ƴŀŎƘ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ǳƴŘ нр WŀƘǊŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ 9ƛǎŜǊƴŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎǎ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ {ǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ŀǳŦ ǳƴŘ  

ŜƴǘǿŀǊŦ ŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

tƻƭƛǝƪκDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
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 у  WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

 

LƳ WŀƘǊ нлмп ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [ƛƳŀ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ  

ƛƴ !ƭǘ-9Ǌƭŀŀ ƛƘǊ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ α!ƭǎ ƛŎƘ ƛƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ нллп ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ [La!-¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ŀōπ

ǎƻƭǾƛŜǊǘŜΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ΰ¦ƴŜƴŘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΨ ǿƛǊŘΣ ǎƻ ¢ǊǳŘŜ [ŜƪŜǳΦ  

{Ŝƛǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ²ƻƘƴǇŀǊƪ !ƭǘ-

9Ǌƭŀŀ ŜƛƴŜ [La!-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ  

{Ŝƛǘ IŜǊōǎǘ нллп Ǝƛōǘ Ŝǎ [La! ƛƳ tƛŎƘƭǎŎƘƭƻǎǎΦ  

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ǎǘǸǊȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [La!-¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ  

aŀǊƎŀǊŜǘŜ IƛƭƭƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ [La!-!ōŜƴǘŜǳŜǊΦ  

aƛǘ мт [La![LbD9b ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ  

{ƛƴƴŜƴά ōŜƎŀƴƴ ǎƛŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ȊŜƘƴ 

WŀƘǊŜƴ мтп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴ 

мл [La!-²ƻŎƘŜƴ ǘŜƛƭΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ тл ¢ŀƎŜ Ґ тл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

Ґ мпл {ǘǳƴŘŜƴ Ґ уΦплл aƛƴǳǘŜƴ Ґ рлпΦллл {ŜƪǳƴŘŜƴ 

[La! ƛƳ tƛŎƘƭǎŎƘƭƻǎǎΦ  

¦ƴƎŜŀƘƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƎƭǸŎƪǘŜǎ [ŜōŜƴΦ 

αIŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ YŀǊŘƛƴŀƭ-YǀƴƛƎ-!ǊŎƘƛǾά ƘƛŜǖ 

Ŝǎ ŀƳ мнΦ aŀƛ нлмп ŦǸǊ ŘƛŜ [La!-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 

DƭŀƴȊƛƴƎΦ 5ƛŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ŘŜǊ [ƛƳŀ-

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [La!-¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ 

{ƛƭǾƛŀ ²ƻƭŦ ǳƴŘ ¦ƭǊƛƪŜ IŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾǎΣ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 

CŜƴȊƭΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ αǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜƴ ²ƛŜƴŜǊ 

9ǊȊōƛǎŎƘƻŦǎ ǳƴŘ YŀǊŘƛƴŀƭǎά Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  

Lƴ ǾƛŜǊȊŜƘƴ αDŜǎǳƴŘŜƴ Yƭǳōǎά ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмп  

Řŀǎ [La!-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ς ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ - ŦǸǊ 

ŘƛŜ [La!-¢ǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ǾƻƳ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ²ƛŜƴŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴ-

²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

 

мс .ǊŀƛƴǿŀƭƪƛƴƎ - Ƴƛǘ [La! ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ - !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǿŀǊŜƴ нлмп ƎŜƴŀǳ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммл ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ [La!-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǾŜǊōŀƴπ

ŘŜƴΦ αLƳǇǳƭǎŜ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 

DŜƘƛǊƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀōάΣ ǎƻ .ǊŀƛƴǿŀƭƪŜǊƛƴ  

aƻƴƛƪŀ hǊǎŎƘǳƭƛƪΦ  

[La! ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ  

ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ  

ŦŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ [La!-

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ нлмп ƛƴ .ŀŘ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴΣ ƛƳ YǳǊƘŀǳǎ  

aŀǊƛŜƴƪǊƻƴΣ ƛƳ tƛŎƘƭǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ƛƳ wǀǎǎƭƘƻŦ  

ŀƳ 5ŀŎƘǎǘŜƛƴ [La!-¢ŀƎŜ ǎǘŀǧΦ 

!ƴ ŘŜǊ α.ŜǿŜƎǘŜǎ !ƭǘŜǊƴ - ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊŜά 

ǿŀǊ [La! ǾƻƳ сΦ ōƛǎ млΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘǎǘŀŘǘΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜƴΣ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƛƎƛǧŜƴŀǳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀō рр  

ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴάΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ ϧ /ƻ ŦǸǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ ррҌ 

ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ нлмп ƛƴ ŘǊŜƛ aƻŘǳƭŜƴ ōŜƛ α¢LY-¢ŜŎƘƴƛƪ  

ƛƴ YǸǊȊŜά ƛƴ ŘŜǊ La{ IƛƴǘŜǊōǊǸƘƭ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ  

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ 95±Σ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YŀƳŜǊŀ Ǿƻƴ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǘǾƻƭƭŜƴ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ  

[La!κ{ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп   ф 

 

.ŀǎƛŎǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

Yƴƻǿ Iƻǿ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

9ǎ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ !ōŜƴŘŜƴ  

ƛƴ ²ƛŜƴ нм ǳƴŘ нн ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ  

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ  

ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ  

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ !ǧǊŀƪǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ tǳƭǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ōŜǿŜǊōŜƴ  

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊōǳƴƎ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ 

{ƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƪƻƴƴǘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǀũƴŜƴ  

ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ 

9ƛƴ ¦ǇƎǊŀŘŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ-[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ  

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƭǘŜǊƴ-.ŀōȅ-DǊǳǇǇŜƴ ƭŜƛǘŜƴ  

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ-9ƘŜ-

CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмп 

ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ aƻŘǳƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 

vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ {ƛƴƴǎ ς ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭ ƛǎǘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎǘŅǊƪōŀǊΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ  

5ǊΦ .ƻƎƭŀǊƪŀ IŀŘƛƴƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ŦǸǊ 

wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜ Ǿƻƴ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ  

ǳƴŘ !bLa! ς .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΦ 

α5ŀǎ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ōŜƪƻƳƳŜƴά ǿŀǊ ŘƛŜ 

{ƻƳƳŜǊǿƻŎƘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмп ƛƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴ IŜǊōŜǊ-

ǎǘŜƛƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ /ŀǊƛǎƳŀκY.² {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ bm 9ƭǘŜǊƴǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm Ƴƛǘ 9ƴŘŜ 

нлмп ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

LƳ WŀƘǊ нлмп ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ мт ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ 

[La!-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎΦ  

LƳ WŀƘǊ нлмп ŦŀƴŘŜƴ пл [La!-²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ bŜǳŜ aŜŘƛŜƴΣ YǊŜŀǝǾŜǎ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ 

.ǊŀƛƴǿŀƭƪƛƴƎ-Ƴƛǘ [La! ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ¢ŀƴȊŜƴ ƛƴ  

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣΦΦΦ ǎǘŀǧΦ ½ǳ ŘǊŜƛ [La!-

/ŀŦŜǎ ƪŀƳŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл [La!-¢ǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ  

ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

½ǿŜƛ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ Ȋǳ .ŀǎƛǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ α.ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ 

{ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴά ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎ-

ōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ !{±m ǳƴŘ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴΣ ŘŜƳ YŀǘƘƻ-

ƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ ±ƻƭƪǎ-

ƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

½ǳ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ !Ǌǎ ǾƛǾŜƴŘƛΣ !Ǌǎ 

ƳƻǊƛŜƴŘƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŀƭǎ CŀŎƘǊŜŦŜǊŜƴǘ 55ǊΦ aŀǘƘƛŀǎ .ŜŎƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 

ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴ ƘƛŜƭǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 

Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳΨǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴΦ 

!ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
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 мл  WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмп 

 

нлмп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ мр WŀƘǊŜ 

ŀƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ нпΦκнрΦ hƪǘƻōŜǊ Ƴƛǘ 

ȊǿŜƛ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ .ƻƎƭŀǊƪŀ IŀŘƛƴƎŜǊΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ Lƴǎǝπ

ǘǳǘǎ ŦǸǊ [ƻƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 9ȄƛǎǘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ¢ǸōƛƴƎŜƴ-

²ƛŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αYƛƴŘŜǊƴ aǳǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ  

ƳŀŎƘŜƴάΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŀǊŜƴ Ŝǘǿŀ сл 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ IŜƭƳǳǘ YǊŅǘȊƭ 

ƭƛŜǖ ŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ нмΦ ²ƛŜƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŘŜƳ 

.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳΣ αŘŀǎ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǊ ½ǿŜƛƎ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ

ƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜƛƎ 

ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǿŜƛƎŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ CǊǸŎƘǘŜ ǿŀŎƘǎŜƴάΦ  

.ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ DŜƻǊƎ tŀǇŀƛ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ  

DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ  

ƛƴ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜȊƛǊƪǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜ 

5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ ǊƛŎƘǘŜǘŜ {ŀōƛƴŜ ¢ƛǇǇƻǿ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ  

ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳΣ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ αŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ  

ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜάΦ 5ŜǊ YŀōŀǊŜǧŀōŜƴŘ α±ŜǊŀǊȊǘŜƴ ƪŀƴƴ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōŜǊά Ǿƻƴ tŜǘŜǊ ǳƴŘ ¢Ŝƪŀƭ ƭƛŜǖ ŘŜƴ CŜǎǧŀƎ 

ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-

ōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ α!5I{άΣ 

α½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴά ǳƴŘ αDŜǿŀƭǜǊŜƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά 

ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ α²ŀǎ 9ƭǘŜǊƴ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ 

YƛƴŘ ƻǇǝƳŀƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴάΣ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ȊǳǊ {ŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

.ƭƛŎƪ ƭŀƎ ƘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αhƳŀ ǳƴŘ hǇŀ ǎƛƴŘ 

ƳŜƛƴŜ ƭƛŜōǎǘŜƴ .ŀōȅǎƛǧŜǊΦ {ǇŜȊƛŀƭǎŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ DǊƻǖ-

ŜƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴάΦ 9ƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ нлмп ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ ¢ƻŘ ǳƴŘ 

{ǘŜǊōŜƴ ōŜƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α²Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ  

ƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴάΦ  

5ƛŜ .ǸŎƘŜǊǎŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 

ŀǳŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ  

ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ όaŜƘǊ ȊǳǊ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ сΦύ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǸƴƎǎǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ  

ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŀƭǘŜǊǎ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘŜ [La!-DǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ wŜƎŜƭ-

ƳŅǖƛƎƪŜƛǘΣ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ [ŜōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ α!ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ CŜƛƎ-

ƭƛƴƎŜά ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-

ōƛƭŘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΥ 

αDǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ς DǊŜƴȊŜƴ ŀŎƘǘŜƴάΣ α{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘΣ 

ƭŜōŜƴǎƳǳǝƎΣ ƪƭŀǊΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘάΣ α{ǳŘŜǊǎŜƳƛƴŀǊάΣ αǎƛƭŜƴǘ 

ǿƘƛǘŜάΣ αп ¢ŀƎŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘάΦ  

DŜǊƴŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α{ŎƘǊŜƛōŀƴƎŜōƻǘŜάΥ 

α²ŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ ƭƛŜǎǘ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘά ƻŘŜǊ ŘƛŜ αYǊŜŀǝǾŜ 

{ŎƘǊŜƛōǿŜǊƪǎǘŀǧάΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƻƎǊŀŬŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ǝǳǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ CǸƘǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ȋǳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƭǎ DǊŅǘȊƭ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ Lƴ ƎǳǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ȊΦ.Φ αDŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳ ƎŅǊǘƴŜǊƴάΣ ƻŘŜǊ α!ǳŦ ȊǳƳ LƴƴŜƴƘƻŦǊǳƴŘƎŀƴƎάΦ  

.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ 
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