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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ 

CΦŘΦLΦǾΦΥ aŀƎΦ DŜƻǊƎ wŀŘƭƳŀƛǊ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴΣ млмл ²ƛŜƴΣ {ǘŜǇƘŀƴǎǇƭŀǘȊ оκн 

лмκрм ррнκоонлΣ C!· лмκрм ррн отсмΣ ƻŶŎŜϪōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΦŀǘΣ ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΦŀǘ 

 ²ƛŜƴΣ нлно 

LƴƘŀƭǘ ϧ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 



 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн   о 

 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-Iŀǳǎ 
CƻǊǳƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǝŜƊ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƳ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ²ƛŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ 

9ǊǎǘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
bŜǘȊǿŜǊƪ α.ƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ - 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 
²ƛŜƴά όǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎ-ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦǿƛŜƴύ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ α.ǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎ Iŀƴǎ ƴƻŎƘ - ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜΚ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜƴ YǊƛǎŜƴΦά 
±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ±I{ ¦Ǌŀƴƛŀ Ƴƛǘ 5ǊΦ 
WƻƘƴ 9ǾŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ ±ŜǊōŀƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ 
±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ 5ǊΦƛƴ 9ƭƪŜ DǊǳōŜǊΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊΣ 5ǊΦ WƻǎŜŦ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ  

bŜǘȊǿŜǊƪ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ²ƛŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

Lƴ ²ƛŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪ αbŜǘȊǿŜǊƪ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ²ƛŜƴά ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ 
{ŎƘǊŜƛōŜǊΣ DC ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ ±I{ DƳōI ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜƴ 
±ƻǊǎƛǘȊΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿŀƴŘŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǎ [ŅƴŘŜǊπ
ƴŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ²ŜƛǘŜǊΦ.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлно ǾƻƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 
ƴŀŎƘ ²ƛŜƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ŜǳǎŎƘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 
ǊŜƛǎǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō ŀƴ Řŀǎ ²ŜƛŜƴŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƳ IŜǊπ
ōŜǊǘ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ŀƴƎ ό±I{ύΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ bŜǳƴŜǊ 
ό!{I-CƻǊǳƳύ ǳƴŘ DŜƻǊƎ wŀŘƳŀƛǊ όY.²ύΦ 

!ƭǎ ½ƛŜƭ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ƛŜƴŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪΣ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ²ƛŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 
ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜǎ ƛƳ [ŅƴŘŜǊƴŜǘȊǿŜǊƪ ²ŜƛǘŜǊΦ.ƛƭŘǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ²ƛŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŘŜƴ aƻƴŀǘ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ όaŘ²9.ύ ōŜƎŜƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ !ƪǝπ
ƻƴǎƳƻƴŀǘǎ α.ƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘά ǎƻƭƭ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ²ƛŜπ
ƴŜǊΥƛƴƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǎ ²ƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ нлнн ƛƴ ²ƛŜƴ Ǉƻƭƻǝπ
ǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƳŅǖƛƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ CƛƴŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭπ
ŘǳƴƎ Ŝƛƴ 5ŀǳŜǊōǊŜƴƴŜǊΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ ²ŀŀƎŜ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅπ
ŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘōŀǊŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎƎŜōŜǊƴΦ IƛŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ α5ŀƴƪŜά 
ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
¢ŀǘǎŀŎƘŜ ŘŜǊ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǿŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛπ
ǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎ 
ƎŜǎŎƘǿŀǇǇǘ ƛǎǘΦ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ Řŀǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŘǳǊŎƘ 
ƳŀƴŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǿŜŎƘǎŜƭΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ tŜƴǎƛƻƴƛŜπ
ǊǳƴƎΣ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  
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4ŋňŒŏŒŊŌň ǫ 2ňŏŌŊŌŒő -ÁÎÆÒÅÄ :ÅÌÌÅÒ 

5ŜǊ Ǿƻƴ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴŜ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
{ȅƴƻŘŀƭƛǘŅǘ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƭŜƛŘŜǊ 
ƪŀǳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΦ ½ǿŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ !ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ WƻǳǊ CƛȄŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ 
9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜ 
ŀōŜǊ ƪŀǳƳ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ bŜōŜƴ LƳǇǳƭǎǊŜŦŜǊŀǘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 
²ŜōǎƛǘŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 
ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 

WǳŘŀǎ - 9ƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊƳƻƴƻƭƻƎ 

9ƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƎŜƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 5ŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƳƻƴƻƭƻƎ 
αWǳŘŀǎά Ǿƻƴ [ƻǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ŀƴ мс hǊǘŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ .ǳǊƎŜƴπ
ƭŀƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƻƭƻƎΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ YƭŜƛƴ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎŜǊƛŜ ŜǊƳǳπ
ǝƎǘŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ нлно ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ  

²ƛŜƴŜǊ .ƛōŜƭǇŦŀŘ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎŎƘŜƛƴǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ǾƻƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭǿŜǊƪ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘŜ ²ƛŜƴŜǊ .ƛōŜƭǇŦŀŘΣ ŘŜǊ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǎǘŀǨŀƴŘΦ ¦ƴǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǿŀǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘƛŜ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ α¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ &ǇŦŜƭ 
ǊǳƴŘ Χά Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ Iǳōƪŀ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ¢ȅǊƻƭƛŀ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ tƻŘƛǳƳΦ  

!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ WƻǎŜŦ 

.ŜƛƳ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ WƻǎŜŦǎŘŀǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ŦǸƘǊŜǊƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ {ƻƳƳŜǊ-bŜǳǎǝƊŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
.ǳŎƘ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ WƻǎŜŦ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴά 
ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ 
ŘŜǎ IƭΦ WƻǎŜŦ ǾƻǊΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ  

'ňŖňŏŏŖņŋńŉŗ ǫ 0ŒŏŌŗŌŎ -ÁÎÆÒÅÄ :ÅÌÌÅÒ 

CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜ tǊƻƧŜƪǘ α9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ-
½ǳƪǳƴƊά όǎƛŜƘŜ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнмύ ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƴŘŜ WŅƴπ
ƴŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ-½ǳƪǳƴƊ-
aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ LƴŦƻŀōŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ LƳǇǳƭǎǊŜƛƘŜ ȊǳƳ ²9w¢
ό9ύǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƛƳ LƴǎǇƛπ
ǊŀǝƻƴǎǘŀƎ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛϥ ǎǘŀǧΣ ŘŜƴ Řŀǎ Y.² ŀƭǎ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōǸǊƻΣ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭŀƳǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ hǊŘŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳƛǘǇƭŀƴǘŜΦ 5ƛŜ CǊǸŎƘǘŜ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭŀǎǎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 
±ŜǊǎǳŎƘŜ LƳǇǳƭǎǊŜƛƘŜƴ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ƳŀƴƎŜƭǎ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛƳ WŅƴƴŜǊ 
нлно ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ LƳǇǳƭǎǊŜƛƘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŀƴŘŜ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƛƴ tŀǘȊπ
ƳŀƴƴǎŘƻǊŦΗ  

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ  

5ƛŜ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭŀƪŀŘŜƳƛŜ ŦŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ Ǿƻƴ DǊƻǖǊǳǖōŀŎƘ ǎǘŀǧΣ Řŀ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
Ƙŀǳǎ 9ƴŘŜ нлнм ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ ŜƳǇŬƴƎ ǳƴǎ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀƘƳ 
ŀǳŎƘ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŀ α 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ - Ŝƛƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘΚά ǎŜƭōǎǘ ƛƳ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƛŀ ȅƻǳǘǳπ
ōŜ ǀũƴŜǘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǿŜƛǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bŜǳ ƛǎǘ 
ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ²ƛŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ tƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƳ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǎŜǊ 
!ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ǇƻǎƛǝǾ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ aŜǘƘƻŘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǊ όǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴύ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ 
ǎƻƳƛǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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{ƭƻǿŀƪŜƛǿƻŎƘŜ 

{ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǎǘŀƴŘ 
ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪƛǎŎƘ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ- 
ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊǿƻŎƘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α²ƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 
ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘ ƭŜōŜƴά ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƭƻǿŀƪƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ Ȋǳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [Ņƴπ
ŘŜǊƴ {ƭƻǿŀƪŜƛ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴƛƳǇǳƭǎŜ ǿŀǊŜƴ α9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ½ǳƪǳƴƊά ǳƴŘ 
α[ŀǳŘŀǘƻ {ƛΨάΦ  

%ŏŗňŕőŅŌŏŇŘőŊ "ÉÒÇÉÔ 2İÍÍÅÌÅ 

!ƭǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ мΦ aŅǊȊ нлнм ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ IŜǊȊŜƴȊǿǸƴπ
ǎŎƘŜΣ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 

мфо 9ƛƴȊŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ по {ŜƳƛƴŀǊŜ ƪŀƳŜƴ 
нлнн ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƭŀƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜΥ 9ƭǘŜǊƴōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƛǎǘ IŜǊȊŜƴǎōƛƭŘǳƴƎΗ 

!ǳŎƘ нлнн Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ²ŜƎŜ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΥ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜΗ 

Lƴ ŘŜƴ І9ƭǘŜǊƴƛƳǇǳƭǎŜƴ ς ǳƴǎŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ 5ƻǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ς ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
LƴǇǳǘ ŀƴΦ 9ƛƴ ōǳƴǘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ-aƛȄ ǿƛŜ α9ƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘǿǸǊπ
ŘƛƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎάΣ α[ƛŜōŜǾƻƭƭ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴάΣ α±ŜǊ-
ƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ .ƻǘǎŎƘŀƊάΣ αaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊάΣ α!ŎƘǘǎŀƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǳōŜǊǘŅǘά ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
!ǳǎǿŀƘƭ ς ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ƻŘŜǊ ŀōŜƴŘǎ ς ƛƴǎ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 
ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōǊƛŜŦŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎŜƴ ǳƴŘ !ƴπ
ǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

¦Ƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ-Yƻƴƅƛƪǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǎŎƘǳŦŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΥ 9ƛƴŜ {ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊƭƛǘŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ о-мс WŀƘǊŜƴΥ ±ƻƴ α.ǀǎŜά ōƛǎ 
αtŜǊǎŜǇƻƭƛǎά - YƻƴƅƛƪǘŜΣ DŜǿŀƭǘΣ YǊƛŜƎ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ αDƛǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
- ŀōŜǊΣ ǿƛŜ ŜǊƪƭŅǊ ƛŎƘ YǊƛŜƎΚάΦ 

aƛǘ ŘŜǊ αDŀƴȊ hƘǊ ±ƻǊƭŜǎŜǇŀǘΥƛƴƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎά Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ нл aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ȋǳ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ όαLŎƘ ƭŜǎŜ ŘŜƛπ
ƴŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜάΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘάΣ αYƭŀǊŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜΣ ōŜǎǎŜǊŜ 
5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎάΣ ǳǾƳΦύ ŜǊŦǊŜǳǘΦ .ŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǿŜǊƪ ǳƴŘ 
ŘŜǊ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭΦ  

5ƛŜ α9ƭǘŜǊƴΦ¢ƛǎŎƘ-ŜάΣ Ŝƛƴ CƻǊƳŀǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ōŜǎǘŜƘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ bŜōŜƴ 
ȊǿŜƛ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ф όCǊǸƘƧŀƘǊ-ύ ǳƴŘ мм 
όIŜǊōǎǘ-ύ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ όȊǿŜƛ ƻƴƭƛƴŜύ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ όαYǊŀƊǉǳŜƭƭŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎάΣ 
αCŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘάΣ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάΣ αCǊŜƛȊŜƛǘ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴάΣ α{ǘŀǊƪŜ DŜŦǸƘƭŜά ǳǾƳΦύ ǿǳǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŀƴπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƻǇŜπ
ǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴΣ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ 
bm IƛƭŦǎǿŜǊƪ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ ǳƴǎ ŘŜƴ 
²ŜƎ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƎƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ŀƴ ǳƴǎ Ǿƻπ

!ǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

9
ƛ
ƴ
 
.
ƭ
ƛ
Ŏ
ƪ
 
ƛ
ƴ
ǎ
 
W
ŀ
Ƙ
Ǌ
 
н
л
н
н
 
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ǝ
ǘ
 
Ǿ
ƛ
Ŝ
ƭ
Ŝ
 
a
Ŝ
ƴ
π

ǎ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƴ
Σ
 
Ř
ƛ
Ŝ
 
Ŧ
Ǹ
Ǌ
 
9
ƭ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ō
ƛ
ƭ
Ř
ǳ
ƴ
Ǝ
 
ō
Ŝ
Ǝ
Ŝ
ƛ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ǘ
 

ǿ
ǳ
Ǌ
Ř
Ŝ
ƴ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
ƛ
Ƴ
 
9
ƛ
ƴ
ǎ
ŀ
ǘ
Ȋ
 
ǎ
ƛ
ƴ
Ř
Φ

 

5
ƛ
Ŝ
 
{
ƭ
ƻ
ǿ
ŀ
ƪ
Ŝ
ƛ
ǿ
ƻ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
 
ō
Ŝ
Ŧ
ŀ
ǎ
ǎ
ǘ
Ŝ
 
ǎ
ƛ
Ŏ
Ƙ
 
Ƴ
ƛ
ǘ
 

Ř
Ŝ
Ƴ
 
¢
Ƙ
Ŝ
Ƴ
ŀ
 
{
Ŏ
Ƙ
ǀ
Ǉ
Ŧ
ǳ
ƴ
Ǝ
ǎ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ƴ
ǘ
ǿ
ƻ
Ǌ
ǘ
ǳ
ƴ
Ǝ
Φ
 

 

5
ŀ
ǎ
 
t
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ƪ
ǘ
 

αŜ
ƭ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ

-ǝ
ǎ
Ŏ
Ƙ

ά
 ǀ
ũ
ƴ
Ŝ
ǘ
 
Ř
Ŝ
ƴ
 

²
Ŝ
Ǝ
 
Ȋ
ǳ
 
Ǿ
ƛ
Ŝ
ƭ
Ŝ
ƴ
 
ǳ
ƴ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ǎ
Ŏ
Ƙ
ƛ
Ŝ
Ř
ƭ
ƛ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƴ
 
C
ŀ
Ƴ
ƛ
π

ƭ
ƛ
Ŝ
ƴ
 
ƛ
ƴ
 
m
ǎ
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ǌ
Ŝ
ƛ
Ŏ
Ƙ
Φ

 



 

 с  WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

ǊǸōŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ мΦллл 9YL-
DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴΦ 5ŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

«ōŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƻƎƻ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴ ²Ŝō-
!ǳƊǊƛǧ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦ƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 
ōŜƛƳ 9YL-[ŜƘǊƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘΦ 

3ňőŌŒŕȡŌőőňőŅŌŏŇŘőŊ "ÅÁÔÒÉØ !ÕÅÒ 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǇǊŅƎǘŜƴ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнн ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜƳ YŀǊŘƛƴŀƭ-YǀƴƛƎ-Iŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α/ŀŦŞ 
½ŜƛǘǊŜƛǎŜά ǎŎƘǳƭŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ α5ŜƳŜƴȊYƻƳǇŜǘŜƴȊά ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛπ
ǘŀǎ ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ aƻŘǳƭŜ 
ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнн ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [La! DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊάΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǳƴŘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ 
ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƘŜƛǖ ŜǊǎŜƘƴǘΣ ƘƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ [La!-
DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ 9ƛƴȊǳƎΦ  

[La!-¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ 

LƳ Wǳƭƛ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ му ƴŜǳŜ [La! ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ŀōΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 
aŀƭ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƳ bƻǊŘ- ǳƴŘ {ǸŘǾƛƪŀǊƛŀǘ ƴŜǳŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀƳ {ǘŜǇƘŀƴǎǇƭŀǘȊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴ Ƙŀǘ 
ŀƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎǳǘƎŜǘŀƴΦ !ƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŎƘƛŜƴŜ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [La!-¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊǎǇŀǊǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŜƴǜŜǊƴǘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ƭŀƴƎŜ !ƴŦŀƘǊǘǎǿŜƎŜΣ 
ŀƴŘǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎ ǾŜǊƎǊǀπ
ǖŜǊǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ IŜƛƪŜ [ƻƻǎŜƴΣ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴŘ IǳōŜǊǘ YƭƛƴƎŜƴōŜǊƎŜǊΣ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜŀǊōŜƛǘΣ ŀǳǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŀƴȊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǸōŜǊ ½ƻƻƳ Ȋǳ ǳƴǎ Ŝƛƴƭŀπ
ŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǊǳƴŘŜƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ ǎǘŀǧΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

Dǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
{ǘŀǊǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ǳƳ ф ¦ƘǊΦ !ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
α.ŜǿŜƎǘŜ YƻǇŦƴǸǎǎŜά ς Ŝƛƴ ƻƴƭƛƴŜ [La! YǳǊȊŦƻǊƳŀǘ ς 
ƻŘŜǊ α[ŜōŜƴǎƪǳƴǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘά ς LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎōŀǎƛǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

/ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ [La! ŀǳŎƘ 
ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ 
Řŀǎǎ мр ¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ .ǊŀƛƴǿŀƭƪƛƴƎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǿŜƎπ
ǘŜƴ {ǘŀǊǘ ς ŜƛƴŜ .ǊŀƛƴǿŀƭƪƛƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [La!-
¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ς ƛƳ tǊŀǘŜǊΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƛŜƴ 
ǿƛǊŘ [La! ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ YƭǳōōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ [La! !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[La! ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊά ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ  
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": &ŏŒŕŌŇŖŇŒŕŉ 3ÁÂÉÎÅ 4ÉÐÐÏ× 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘπ
ǊŜƴΣ ǿŀǊ нлнн Řŀǎ WŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ȊǳǊǸŎƪƪŀƳŜƴΦ  

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

{ŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀƳƳƎŅǎǘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YǳǊǎŜƴΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ǎƛπ
ŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜǎ hƴƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳ 
α[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊά ǳƴŘ Řŀǎ 
α.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά-tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ-
CǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘŜƴ 
Ǝǳǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴΥ 
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ tŀǊƪǎ ǳƴŘ DŅǊǘŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴΣ !ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ 
!Ǌƛƪ .ǊŀǳŜǊǎΣ ±ƻƳ .ŀōȅŜƭŜŦŀƴǘŜƴ ȊǳƳ .ǸŎƘŜǊǿǳǊƳ ς 
ŘƛŜ ŀƴƛƳŀƭƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ ²ƛŜƴǎΣ DǊŅǘȊƭǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŅƭŘŜƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ YIaΣ ½ŀǳōŜǊƘŀƊŜ 
LƴƴŜƴƘǀŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊōǊŜƴƴŜǊ α5ŜǊ {ǘŜǇƘŀƴǎŘƻƳ 
ōŜƛ bŀŎƘǘάΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ DƭǸŎƪ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜ 
[ŜƘǊƎŀƴƎΥ DƭǸŎƪ ƛǎǘ ό5ύŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ς 5ǳǊŎƘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ȋǳ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ 

IƛŜǊ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ-{ǝƳƳŜƴΥ 
α5ŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ Ƙŀǘ ƳŜƛƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ YƻƳǇŀǎǎ ƛƳ 
ǇƻǎƛǝǾǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ƳŜƘǊ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ wǳƘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ - ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΗά 

α5ƛŜ ǎŜƘǊ ǇǊƻŦǳƴŘŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ DƭǸŎƪ Ƙŀǘ 
ƳŜƛƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǎ [ŜōŜƴ ƎŀƴȊ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ LŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜōŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŀƭƭŜǊ 
Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦά 

.Ŝƛ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ 
{ǘŅǊƪŜƴŘŜǎ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŘŜǊ с-ǘŜƛƭƛƎŜƴ 
hƴƭƛƴŜ-wŜƛƘŜ α!ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǘŀƴȊŜƴ ς 
²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜƛƘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎǝƳƳǳƴƎά ƻŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
αwŜǎƛƭƛŜƴȊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ 
ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴάΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀǳŘŜǊŎŀŦŞ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǳƳ ƛƳ ȊǿŀƴƎƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǾƛŜƭŜ YǳǊǎŜΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ 
ŜƛƴŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

2ňŊŌŒő 7Ōňő-3ŗńŇŗ #ÌÁÕÄÉÁ 5ÍÓÃÈÁÄÅÎ 

{Ŝƛǘ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōŜπ
ǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀπ
ȊŜǎŜ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ²ƛŜƴΦ  

.ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ 

5ŀǎ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǝŀƭǘ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ƛƴ ²ƛŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƳ /ǳǊƘŀǳǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αaƛǘŜƛƴ-
ŀƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴ - Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΗά ǿŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
ŘǊŜƛ wŜƎƛƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘΣ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ƪŀƳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
wŜƴƴŜǊ ό/ŀǊƛǘŀǎύΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘƛŜ о {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ 
ǎȅƴƻŘŀƭŜƴ YƛǊŎƘŜ όƴŀŎƘ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎύ ǎƪƛȊƛŜǊǘŜΥ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ aƛǎǎƛƻƴΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
aŀŎƘǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ wŜŦŜǊŜƴǘΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǎŜƘǊ ōƛƭŘƭƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ L/9 ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ 
όŘŀƴƪ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪύ aǸƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƘƴπ
ƘǀŦŜƴ ŀōȊǳƭŀŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ǎŎƘǊƛƊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƳŜƴ ŎŀΦ рл tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŅπ
ƎŜƴ DŜƘǀǊǘŜ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΦ мф wŜŦŜπ
ǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊπ
ǘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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 у  WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ŘŀƳƛǘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ Y.²ǎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜōŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ tŦŀǊǊŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ  

5ƛŜ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлно Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ  

2ňŊŌŒő )őŇŘŖŗŕŌňřŌňŕŗňŏ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ :ÅÔÔÌ 

¢ǊƻǘȊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜƴΣ ǾƻƳ Y.² 
²ƛŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǊǸƘƭƛƴƎ нлннΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪƭŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ
ǾƛŜǊǘŜƭ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ 

bŜǳǎǘŀǊǘ ƛƴ tŦŀǊǊŜƴ 

aƛǘ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ƛƳ aŅǊȊ нлнн ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŜǳŜƴ 
Ǝǳǘ αŀōȊǳƘƻƭŜƴά ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǘǊŜũŜƴ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ нлнн ƛƴ ±ǀǎŜƴŘƻǊŦΣ IƻŎƘǿƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦΣ !ǎǇŀƴƎ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŀŘƻǊŦ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ αbŜǳ-{ǘŀǊǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜάΥ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴƻŘŀπ
ƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭπ
ǘŜƴ ƴƛŎƘǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ƛƳ CƻƪǳǎΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǘǊŜũŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнн ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ !ǎǇŀƴƎΣ 9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦκ
CƛǎŎƘŀΣ IƻƭƭŜƴǘƘƻƴΣ DƛŜǖƘǸōƭ ǳƴŘ ²ǀƭƭŜǊǎŘƻǊŦ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 9Ƙπ
ǊŜƴŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ 9ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪƭŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ
ǘŜƭ ƛƳ Wǳƴƛ ŜǊƎŅƴȊǘŜ Řŀǎ tǊŅǎŜƴȊŀƴƎŜōƻǘΦ 

9ǊǎǘŜ 9.-wŜƎƛƻƴŀƭǘƻǳǊ  

9ǊǎǘƳŀƭǎ ŦŀƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŜƛƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ
ōƛƭŘǳƴƎǎ-wŜƎƛƻƴŀƭǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tŦŀǊǊŜƴ ƛƳ LƴŘǳǎǘπ
ǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ǎǘŀǧΦ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƴΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ wƻǎŀƭƛŀ 
[ŜƛǘƘŀ-¦ǊǎǇǊǳƴƎΣ ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊŀǳƳ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎ ǳƴŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ ƪƻƴƪǊŜπ
ǘŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭŀƪŀŘŜƳƛŜ нлнн 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ !ƪǝƻƴ ±ƛƪŀǊƛŀǘ {ǸŘ ŀƳ 
муΦaŅǊȊ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Y.² ²ƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊπ
ǘŜƭŀƪŀŘŜƳƛŜ ōŜǎŎƘǊƛǧ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜΥ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀπ
ƪǊƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CƻǊƳŀǘ ŜƛƴŜǊ αYƭƛƳŀƪƻƴŦŜǊŜƴȊά ŀǳŧŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƪǳǘŜ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ YƻƴǎǳƳ ǳƴŘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ 

²ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪǊƛǎŜƴƎŜōŜǳπ
ǘŜƭǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ wŜƎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
YƻƴȊŜǇǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎŜ ƛƳ 
IŜǊōǎǘΦ Lƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŘŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aŀŎƘǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ-mƪƻƴƻƳƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ {ǾŜƴ IŀǊǘōŜǊπ
ƎŜǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ !ƪǝƻƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ wŜƴƴŜǊ ŘŀȊǳ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊŅǳƳŜƴ ǾŜǊǝŜƊ ǳƴŘ ŀǳŦ tǊŀπ
ȄƛǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-9ōŜƴŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊπ
ƪŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ нлнн ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎŜƴȊǘǊŜũŜƴ ƛƴ [ƛƴȊΣ ǳƳ ǸōŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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