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9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴ 

CΦŘΦLΦǾΦΥ aŀƎΦ DŜƻǊƎ wŀŘƭƳŀƛǊ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ²ƛŜƴΣ млмл ²ƛŜƴΣ {ǘŜǇƘŀƴǎǇƭŀǘȊ оκн 
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LƴƘŀƭǘ ϧ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 



WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно   о 

 

½ǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿŀǊ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ αaƻƴŀǘ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎάΣ ŘŜǊ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƛƳ ²ƛŜƴŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ 
ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ bŜǳŜƳΣ Ǿƻƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -ŦƻǊƳŀǘŜƴΦ α²ƛǊ 
ǿƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ
ōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ CŜƭŘ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜάΣ ōŜǘƻƴǘŜ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛƎŜǊΣ 
±I{-/ƘŜŦ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ
ōƛƭŘǳƴƎ ²ƛŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ wŜǎǸƳŜŜΦ 

αWŜŘŜƳ !ƴŦŀƴƎ ǿƻƘƴǘ Ŝƛƴ ½ŀǳōŜǊ ƛƴƴŜά όIŜǊƳŀƴƴ IŜǎπ
ǎŜύ ς ǎƻ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǿŜǊƪ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
Y.² ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ς /ƘǊƛǎǘŀ .ŀŎƘŜǊ-DŀǎǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
½ŜǧƭΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ¢ǊƛƳƳŜƭΣ ƳƛǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŀƭƭ ƧŜƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ Y.² ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ƘŀōŜƴΥ {ƛƭǾƛŀ ½ŀƳŜŎƴƛƪΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ !ǊƴŘǘ ǳƴŘ  
.Ŝǩƴŀ 9ƴƎŜƭ-.ƛŎƘƭΦ 

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊΦ [ŀǳǊŜƴȊ bǀōŀǳŜǊ ōƛǎ aŀƛ нлно ǳƴŘ ŀō {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ aŀǊǝƴ {Ȋƻƪƻƭƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳΦ .ŜƛŘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
{ǘǸǘȊŜƴ ƛƳ Y.²-¢ŜŀƳΦ 

{Ŝƛǘ нлнн ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ hōƳŀƴƴ IǳōŜǊǘ tŜǘǊŀǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜπ
ǎŜ ²ƛŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ C99/! - CŜŘŜǊŀǝπ
ƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ !Řǳƭπ
ǘŜǎΦ αLƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘŜ tŜǘǊŀπ
ǎŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳ сл WŀƘǊŜ C99/!Φ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлно ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ

ƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ŀƭǘŜƴ {ǘŅǊƪŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǇŀƴŘŜπ
ƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ōǎŀƎŜ ǾƛŜƭŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǳǊπ
ǎŜΦ α9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ WŀƘǊάΣ ǿŀǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ 
ȊŜƛƎǘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŀǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
Ȋǳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪŀƳΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 
²ƛŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊŜǎŀǳǎƎŀōŜ нлно ǾƻƳ ƭƛŜōƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴŜƴ α.ƛƭŘǳƴƎǎ²ŜǊƪ-½ŜǳƎά ƴŀŎƘ ол WŀƘǊŜƴ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 
bƛǊƎŜƴŘǿƻ ǎƻƴǎǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ƛƳ ƳŜŘƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ¦Ƴπ
ŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ DǳǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

±ƛŜƭŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǾƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀǳŜǊǘƘŜƳŀ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ Cƛƴŀƴπ
ȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 
!ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘōŀǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

9ǎ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ wŜǎǸƳŜŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлно Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнпΣ 
Řŀǎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭπ
ǘŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
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¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ϧ wŜƭƛƎƛƻƴ aŀƴŦǊŜŘ ½ŜƭƭŜǊ 

!ƭǎ ƴŜǳŜ .ƛōŜƭƳƻŘǳƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ ς Ƙǀπ
ǊŜƴΦƭŜǎŜƴΦƭŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀǳŦƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǾƛŜǊǘŜƛƭƛƎŜ {ŜǊƛŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
.ƛōŜƭǿŜǊƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛōŜƭǿŜǊπ
ƪŜƴ ƛƴ [ƛƴȊΣ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǳƴŘ DǊŀȊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ WƻǳǊ CƛȄŜ aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ .ŀǊōŀǊŀ [ǳƳŜǎōŜǊπ
ƎŜǊ ǾƻƳ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭǿŜǊƪ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŜǊƛŜ ǾƻǊΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LƴƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴΣ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴǇƭŀǨƻǊƳ ŘŜǎ CƻǊǳƳǎ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
.ƛǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ tŦŀǊǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ǳƴŘ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ƛƴ ²ƛŜπ
ƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘ ƛƴ ƛƘǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ WǳŘŀǎ Ǿƻƴ [ƻǘ ±ŜƪŜƳŀƴǎ ŦŀƴŘ ŀōŜǊπ
Ƴŀƭǎ ƎǳǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΣ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ Y.² {ǘΦ tǀƭǘŜƴΣ Y.² 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊǎǇƛŜπ
ƭŜƴ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊŜƘƴ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ bŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǾŜǊǝŜƊΦ 

!ƭǎ ƎŜŦǊŀƎǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǘǇǳǇǇǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀπ
ƭŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ DǳǎǘŀǾ 5ŀƴȊƛƴƎŜǊΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ 
мн ¢ƘŜƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƴŜǎƛǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜπ
ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 
{ȊŜƴŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ōƛƭŘŜƴŘŜƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ 
ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜƛƳ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎǘŀƎ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛƛΦ LƴƛǝƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǾƻƳ ¦ƳǿŜƭǘōǸǊƻ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ ²ƛŜƴ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΦ ²ƛǊ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŜƭƛƎƛπ
ǀǎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƳ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ LƳπ
ǇǳƭǎǾƻǊǘŀƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ aŀǊƪǳǎ ±ƻƎǘ ŦƻƭƎǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ 
{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭŜǾƛǝπ

!ǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ  

ǎŎƘŜƴΣ .ŀƘŀƛΣ .ǳŘŘƘƛǎǝǎŎƘŜƴΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴΣ {ŜǊōƛǎŎƘ-
hǊǘƘƻŘƻȄŜƴ ǳƴŘ {ǳƴƴƛǝǎŎƘ-aǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 

LƳ IŜǊōǎǘ ǿǳǊŘŜ aŀƴŦǊŜŘ ½ŜƭƭŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊƛπ
ƻŘŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ²ŜƭǘǊŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƛπ
ǎŎƘƻŦǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ϧ tƻƭƛǝƪ aŀƴŦǊŜŘ ½ŜƭƭŜǊ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ LŘŜŜƴǎŎƘƳƛŜŘŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
CǀǊŘŜǊŀƴǎǳŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ŦǸǊ tƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŜƛƴǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪƭŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜ 
ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƛƴ bm ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴ 
²ƛŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊ ноκнп ƛƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Ȋǳ 
α[ŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Cŀƪπ
ǘŜƴά ǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ƻǊŦά 
ǘǊǳƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƛŀπ
ƭƻƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊǎǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ 
ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜ tŦŀǊǊŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǘƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ tŀǊǘƴŜǊŘƛǀȊŜπ
ǎŜƴ ƛƴ YŜƴƛŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴ ǳƴŘ 9ŎǳŀŘƻǊ ƪŀƳŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŜǘƘƻπ
ŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ǇǊŅǎŜƴǘ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ bƛƪƻƭŀǳǎ CŜƴƴŜǎ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ǊŜƅŜȄƛǾŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ 
aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǳƴŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ 
ƴŀƘŜΣ ǳƴŘ ǊŜƎǘŜ Ȋǳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊπ
ǎŜƭōŜƴ ŀƴΦ Cŀǎǘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ȊǿŜƛ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ CƻǊǳƳǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ αaŜǘƘƻŘŜƴ- 
ǳƴŘ ¢ƻƻƭƎǳƛŘŜ ŦǸǊ hƴƭƛƴŜ [ŜƘǊ- [ŜǊƴǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎά ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Y.²m-¢ŀƎǳƴƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀƭƭŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜ 
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mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŜƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƛƴ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9¦-²ŀƘƭŜƴ нлнп Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¢ƛǘŜƭ α9¦ǊƻǇŀ ƛƳ Cƻƪǳǎά ŬƴŘŜǘ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ нлно ƧŜŘŜƴ 
aƻƴŀǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǎǘŀǧΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ - ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǾƻƳ CƻǊǳƳ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ - ŀƴ ŜƛƴŜƳ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ 
ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ α²ŀǎ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ƳŜƛƴ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜά ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ I¢[ IƻƭƭŀōǊǳƴƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ŅƭǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŦǊŀƎŜƴΣ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ !ǳǎǘǊƛŀL5 ŜǘŎΦ ƘŀƭŦŜƴΦ 

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎǊŜƛƘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ½ǳƪǳƴƊ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ {ƻ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ tŀǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ǳƴŘ 
aŀǊƛŀ [ƻǳǊŘŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘΦ ¦ƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ aƻŘŜǊŀπ
ǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ  

9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎ .ƛǊƎƛǘ wǸƳŜƭŜ 

нлно ǿŀǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
ІŜƭǘŜǊƴƛƳǇǳƭǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ 5ƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ- ǳƴŘ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ tŀƭŜǧŜ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ 
ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ ½ŜƘƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ .ŀǊōŀǊŀ DǊǸǘȊŜ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŜƛƴŜǊ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀōŜƴŘǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ōŜƛ Yƛƴπ
ŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ bŜǳƘŜƛǘ нлно ǿŀǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 
І²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ .ŀōȅΣ Řŀǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜ 
9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ŦǸƴƊŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ŦŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƴǳǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ǎǘŀǧΦ  
9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ІƛƳǇǳƭǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
CŀŎŜōƻƻƪƎǊǳǇǇŜΣ ǳƳ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŘŜǊ  
ŜƭǘŜǊƴΦǝǎŎƘΦ IƛŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LƳ 
WŀƘǊ нлно ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƴŀǇǇ нлл ŜƭǘŜǊƴΦǝǎŎƘŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ
ǘǊŜũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƴŜǳŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǧΣ 
ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wŜŎƘōŜǊƎŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ WŀƘǊ ȊǿŜƛ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нм ƴŜǳŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭπ
ŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŅǊƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ Ŝƭπ
ǘŜǊƴΦǝǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀƴȊ hƘǊ ±ƻǊƭŜǎŜǇŀǘΥƛƴƴŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƭŜǎŜƴǎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊƭŜǎŜŦǊŜǳŘƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 
YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƻŘǳƭŜƴ 
±ƻǊƭŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎŎƘǳƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

!ǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 
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ōŜƛƳ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ǳƳ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ мс ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ǇǊŀŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ 9ǾŜƭȅƴ ²ŀŎƘǘŜǊΣ aŀƴŦǊŜŘ {ǘŜƭƭŀ 
ǳƴŘ CŜƭƛȄ YǳǊƳŀȅŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ [ƛǎŀ IǳōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴōǊƛŜŦŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƭƭǘŀƎ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ǊƛŜŦŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴ т .ǊƛŜŦŜ 
ȊǳǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ о {ƻƳƳŜǊōǊƛŜŦŜ ǳƴŘ п !ŘǾŜƴǘōǊƛŜŦŜΦ 
5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƳƻǘƻǾƛŜǊǘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ Lƴπ
ƘŀƭǘŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ αCŀƳƛƭƛŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
²ǳǊȊŜƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 
IŜǊȊŜƴǎά ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ [ƛŜōŜΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴΣ Ŝƭπ
ǘŜǊƴΦǝǎŎƘΣ CŀƳƛƭƛŜƴōǊƛŜŦŜΣ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜ ŀǳŦ YƴƻǇŦπ
ŘǊǳŎƪΣ DŀƴȊ hƘǊ ±ƻǊƭŜǎŜǇŀǘΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŀΥ 9ƭǘŜǊƴōƛƭπ
ŘǳƴƎΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

{ŜƴƛƻǊŜƴōƛƭŘǳƴƎ нлно .ŜŀǘǊƛȄ !ǳŜǊ 

αYƻƳƳΣ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊά ς ǿƛŜ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ .ŅǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘƪƭŀǎǎƛƪŜǊ Ǝƛƴπ
ƎŜƴ [ƛƳŀ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ [ƛƳŀ-
{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ƛƴǎ tƛŎƘƭǎŎƘƭƻǎǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ 5ǊŜƛ 
¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ DƭǸŎƪ 
ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪǊŜŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ 
LƳǇǳƭǎŜΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛΣ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ Ȋǳ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ [ƛƳŀ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǇǊŅƎǘŜƴ Řŀǎ [ƛƳŀ WŀƘǊ ς Ǿƻƴ 
{ǝƳƳōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǸōǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ōŜπ
ǎŎƘǿƛƴƎǘŜƴ YǀǊǇŜǊǘǊƻƳƳŜƭƴ ǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ƻƎŜƴΦ 5ƛŜ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ IŜƛƪŜ [ƻƻǎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƴŜǳŜ {ȅπ
ƴŀǇǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƘƛǊƴ ōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜƴ ƘŜǳǊƛƎŜƴ [ƛƳŀ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 
±ƛƪŀǊƛŀǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƭŀƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜƴ ƛƴǎ 
DŜǎƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

½ǿŜƛ ƧǳƴƎŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ [ƛƳŀ ¢ŜŀƳ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭǎ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊΦ [ƻǊŜƴȊ bǀōŀǳŜǊ ƛƳ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎ ǳƴŘ aŀǊǝƴ {Ȋƻƪƻƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴΦ hō ŀƭǎ ¢ŀȄƛ ŦǸǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳƻōƛƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ [ƛƳŀ DǊǳǇǇŜƴΣ {ŜƳƛπ
ƴŀǊōŜƎƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ CƻǊǘ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ IƛƭŦǎƪǊŀƊ 
ōŜƛ IŀƴŘȅƪǳǊǎŜƴΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛǾƛǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ±ŜǊƭŀǎǎΦ 

¦Ƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ [ƛƳŀ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƴǳƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ hǳǜƛǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ млл DǊǳǇǇŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ  
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.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CƭƻǊƛŘǎŘƻǊŦ {ŀōƛƴŜ ¢ƛǇǇƻǿ 

¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿŀǊ α5ƛŜ YǊŀƊ ŘŜǊ 
CǊŜǳŘŜΣ ƴƛƳƳ 5ƛǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊǎ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŜƛƴάΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō 
Ŝǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜΥ ¢ŀƴȊǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜΣ {Ŝƛ ŘŜǊ 
IŜƭŘ 5ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ - Ŝƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΣ .ǳŎƘπ
ōƛƴŘŜǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǳƳ Ŝƛƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘǎǘŀƎŜōǳŎƘ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴǎƘŅƭƊŜΦ LƳ IŜǊōǎǘ ǿŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ α[ŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ CŀƪǘŜƴάΦ  5ŀȊǳ ŦŀƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŀǧ ǿƛŜΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀǳŦ ƛƴǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜƎŜƴ 
{ǘŀƳƳǝǎŎƘǇŀǊƻƭŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōǎŜƳƛƴŀǊŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ CƛȄǇƭŀǘȊ ƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǊŜƎŜƴ ½ǳƭŀǳŦΥ YǊŜŀǝǾŜ 
{ŎƘǊŜƛōǿŜǊƪǎǘŀǧΣ 9ƛƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ [ƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴȊƛƳπ
ƳŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ {ŎƘǊŜƛōǘŀƎŜ ƛƳ {ǸŘōǳǊƎŜƴƭŀƴŘΣ {ƻƴƴŜƴǎŜƛπ
ǘŜƴ ŀƳ CŀŀƪŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ 5Ŝǎ aŜŜǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
²ŜƭƭŜƴ ƛƴ DǊŀŘƻΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎōƛƭŘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǿƛŜΥ YƻƳƳ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ς ƳŜƘǊ ŀƭǎ ²ƻǊǘŜΣ ǿƛŜ ƪƻƳπ
ƳǳƴƛȊƛŜǊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳŜƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ .ƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ς DǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴΣ {ŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ /ƘŀƻǎΣ 
¢ǊŀǳŜǊ ōŜƎŜƎƴŜƴ ς 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƘǊΦ {ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜΥ ²ƻǊŀǳŦ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƻŘŜǊ tƛƭƎŜǊπ
ǿŜƎ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΣ ƎŜƴŀǳπ
ǎƻ ǿŜƴƛƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 

α.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΥ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƳǳǎŜƳΣ !ǳŦ CǊŀƴπ
ȊƛǎƪǳǎǿŜƎŜƴ ŘƛŜ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ tƛƭƎŜǊƴǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ 
DǎǘŜǧƴ ƛƴ ²ƛŜƴΣ !Ǌƛƪ .ǊŀǳŜǊ CǸƘǊǳƴƎΣ 5ŜǊ {ǘŜǇƘŀƴǎπ
ŘƻƳ ōŜƛ bŀŎƘǘΣ DŜƘŜƛƳǝǇǇ {ƛŜǾŜǊƛƴƎΣ DǊŅǘȊƭǎǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎΣ 5ƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΣ .ŀǳǘŜƴ ŘŜǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ŎƘǸǧŜ-[ƛƘƻǘȊƪȅΣ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ [ŜƻǇƻƭŘƳǳǎŜπ
ǳƳΣ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ 9ȄǘŜƴŘŜŘΣ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ  

¦ƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭΣ ōŜƛƳ aŜŘƛȊƛƴƪŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 
tŜǘŜǊ ǳƴŘ ¢Ŝƪŀƭ ǾƻǊ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƳ IŀǳǎΦ 

5ƛŜ hƴƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƘǊ ǾŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǘǊŜũŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘΥ wŀǳƳ 
ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

{Ŝƛǘ нлмф ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ aŀǊπ
ƪŜƴ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ όY.²ύΣ CǊŀǳŜƴōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƛƴƛǝŀǝǾŜ !bLa! ǳƴŘ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǿŜǊƪ όYƛ.ƛύ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ рп ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ YǳƴŘŜƴŦǊŜπ
ǉǳŜƴȊ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ hǊǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳπ
ƳŜǊ ƳŜƘǊ ǿŀƘǊΦ  

²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ aŀǊŎƘŦŜƭŘ  9Ǌǿƛƴ aŀȅŜǊ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлно ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŀƳ 
моΦ WŅƴƴŜǊ ƛƳ /ƘǳǊƘŀǳǎ ŀƳ {ǘŜǇƘŀƴǎǇƭŀǘȊΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ Y.²Σ !bLa! ǳƴŘ Yƛ.ƛΦ 
9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ млм DŅǎǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αDƭǸŎƪάΦ aŀƴŦǊŜŘ ½ŜƭƭŜǊ ƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ LƳǇǳƭǎ 
ǸōŜǊ DƭǸŎƪǎǎȅƳōƻƭŜΣ ŘŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƳŀƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 

9ƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ aŀǊƪŜƴ ƎŜƭƛƴƎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ōŜƛƳ {ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ ƛƴ .ƛǎŀƳōŜǊƎΣ ƛƴ {ŎƘǊŀǧŜƴǘƘŀƭ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊȊƛǊƪŜƭ ƛƴ aŀǘȊŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǘǊŜũŜƴ ƛƴ ½ƛŜǊǎŘƻǊŦΣ {ǘǊŀǎǎƘƻŦκbƻǊŘ-
ōŀƘƴΣ ½ŜƭƭŜǊƴŘƻǊŦΣ tƻȅǎŘƻǊŦΣ tŀǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦΣ .ŀŘ tƛǊŀπ
ǿŀǊǘƘΣ IƻƭƭŀōǊǳƴƴ ǳƴŘ IŀǳǎƭŜƛǘŜƴ ƪŀƳŜƴ тл ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪƭŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ŀǳǎ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ !bLa! {ŜƳƛƴŀǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ƳŀƴŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΥǊ ŀǳǎ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴΦ 

5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ƛƴ aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCŀǎȊƛƴŀǝƻƴΥ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΗ ²ŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻƳ wƻōƻǘŜǊ ōŜŘƛŜƴǘΣ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ 

!ǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΚά ƭƻŎƪǘŜ ŎŀΦ млл CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ aŀǊƛŜƴǇƭŀǘȊΦ LƳ 
IŀǳǇǝƴǇǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ǿƻƴ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜπ
ƭŜǳŎƘǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LŘŜŜƴōǀǊǎŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǸōŜǊ млл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŀƴ {ǘŅƴŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ 9ǎ Ǝŀō 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ϵ мллΣ- ǇǊƻ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ .ŜƛƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
YŀōŀǊŜǧ Ǿƻƴ aŀǊƛƪŀ wŜƛŎƘƘƻƭŘ ϦŦǊŀǳ ŦǊŀƴȊƛ ǎƛƴƴƛŜǊǘ 
ǸōŜǊ IƻǊƳƻƴŜΣ {ŎƘŅƎƎǎōƛŀ ǳƴŘ ŘƛŜ YLϦ ƪŀƳ ŘƛŜ ƘǳƳƻπ
ǊƛǎǝǎŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
¢ƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

5ŀǎ YǊŜŀǝǾŦŜǎǘ ƛƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ Ǿƻƴ DǊƻǖ-wŜƛǇŜǊǎŘƻǊŦ 
ōŜƛ tǳƭƪŀǳ ŦŀƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ WǳƴƛΣ Řŀǎ млΦ aŀƭ ǎǘŀǧ 
ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘŜ Ƴƛǘ нр aƛǘƳŀŎƘ- ǳƴŘ YǊŜŀǝǾǎǘŀǝƻƴŜƴ 
ǊǳƴŘ тлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǿŜǊƪ Ǝƛōǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘŜƛƴ-
²ŜǊƪ-!ǊŜƴŀ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΦ  

5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ YƻǊƴŜǳōǳǊƎ Ƙŀǘ ŀƭǎ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀ α{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ƎŜǿŅƘƭǘΦ !Ƴ ноΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ǿŀǊ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ aŀƎΦ DŜǊƘŀǊŘ YŀǊƴŜǊΣ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ α²ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΚ - 5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǸŦǎǘŀƴŘάΣ Ȋǳ DŀǎǘΦ  

5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ aŀƴƘŀǊǘǎōŜǊƎ 
αǿƛǎǎōŜƎƛŜǊƛƎά ŦŀƴŘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [9!59w CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻπ
ŘŜ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ 
ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ IƻƭƭŀōǊǳƴƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ .ŜŀƳŜǊ 
ǳƴŘ ¢ƻƴŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΣ ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘŜǎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ƳŜƘǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ǎǘŀǧΣ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ŀƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 
ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǾƻǊ hǊǘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜπ

ǘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ Řŀǎ CƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊπ
ōǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ YǳǊȊŬƭƳŜ α!ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜά ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƪƛπ
ƴƻǎ Ƴƛǘ YǳǊȊŬƭƳŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 
!ƴ ŜƭŦ hǊǘŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ
ŘŜƴ YǳǊȊŬƭƳŜ ǸōŜǊ прл aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ 
5ƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

{ǘŀŘǘ ²ƛŜƴ /ƭŀǳŘƛŀ ¦ƳǎŎƘŀŘŜƴ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлно ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ tŦŀǊǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ wŜƎƛƻƴŀƭǘǊŜũŜƴ ƛƴ ²ƛŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ŘŀȊǳ ƎŜŘƛŜƴǘΣ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ млΦ aŀƛ ς ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƭƎŀ ½ŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴ bŜǇƻƳǳƪ 
ό²ƛŜƴ нύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ нл WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ YŀǘƧŀ 9ŎƪŜǊǘ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ 
¦ƳǎŎƘŀŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ CŜǎǘ IŜƭƎŀ ½ŀŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴπ
ƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪǘΦ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ нлно ŘŜǊ aƻƴŀǘ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƛŜƴΣ 
ŘŜƴ ±I{ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛȊŜǊ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 
{ǘŀǊǘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 
wŀǘƘŀǳǎ ŀƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƻ Řŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǿŜǊƪΣ !bLa! ǳƴŘ Řŀǎ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǿŜǊƪ 
ƛƘǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ ǿŀǊ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ²ƛŜƴ 
Ǝƛōǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƴŜǘȊǿŜǊπ
ƪŜƴΦ 5ŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ 9ǾŜƴǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ LƳŀƎŜŦƻƭŘŜǊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǾƻƳ Y.²Σ !bLa! 
ǳƴŘ YL.L ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ α.ƛƭŘǳƴƎǎǎŀŎƪŜǊƭά ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƭπ

!ǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно   ф 

 !ǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ŎƘŜǎ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ƛƴ ²ƛŜƴ ŀƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ 
/ƘǳǊƘŀǳǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCŀǎȊƛƴŀǝƻƴ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴȊάΦ «ōŜǊ млл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸƭƭǘŜƴ ŘŜƴ {ǘŜǇƘŀπ
ƴƛǎŀŀƭ  ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ς ŜǘƘƛǎŎƘŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴΣ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ς ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴΦ 5ŜǊ wƻōƻǘŜǊ t9tt9wΣ ŘŜǊ ǳΦŀΦ 
tƅŜƎŜƪǊŅƊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƪǊǀƴǘŜ ŦǊŀǳ ŦǊŀƴȊƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƪŀōŀπ
ǊŜǩǎǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ αIƻǊƳƻƴŜΣ {ŎƘŅƎƎǎōƛŀ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YLάΦ  ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎΣ ǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ wŜŦŜπ
ǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ  

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ αDƭƻōŀƭŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ς ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ƻǊŦάΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳǸƴŘŜǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ ǿƛǊ ōŜƪŀπ
ƳŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ 9ŎǳŀŘƻǊΣ YŜƴƛŀ ǳƴŘ ŘŜƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴΦ 
Lƴ ²ƛŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ 9ǎǎƭƛƴƎ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴƛǎŎƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǳǎ LƴŦŀƴǘŀΦ 5ƛŜ 9ǎǎƭƛƴƎŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ bƛƭǾƻƴ ǳƴŘ aŀǊȅ !ƴƴ ŘƛŜ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎƳŜǎǎŜΣ ŘŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƳ 
tŦŀǊǊǎŀŀƭ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп 
ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΣ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ hƴƭƛπ
ƴŜ ¢ǊŜũŜƴΦ   

LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ {ƛƭǾƛŀ ½ŀƳŜŎƴƛƪ 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎōŜƎƛƴƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлно ǎǘŀƴŘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴΣ 
ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ±ƛƪŀǊƛπ
ŀǘ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ Y.²m-
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ Yƛ.ƛ-.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ 
YǊǳƳōŀŎƘΣ aǀŘƭƛƴƎ ǳƴŘ .ǊǳŎƪκ[ŜƛǘƘŀΦ ½ǳ ŘŜƴ ±ŜǊƴŜǘπ
ȊǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ȊŅƘƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǎǘŜƭƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CƻǊǘōƛƭπ
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ŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α¢ǊŀǳŜǊ ƛƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘά ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǘΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭǘǊŜũŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ²ǀƭƭŜǊǎŘƻǊŦΣ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ 
.ǊƻƳōŜǊƎΣ tǳǊƪŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳŘƻǊŦΦ   

aƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǇƘŀƴǳǎƻǊŘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ aŀǊƛŀ ¢ƘŀƭƭŜǊ ƛƴ wŜƛŎƘŜƴŀǳκwŀȄ ŀǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ оо WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ.ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǿŜǊƪΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊ DŜƻǊƎ wŀŘƭƳŀƛǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳƻ 
{ƛǧŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ hǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ŦŀƴŘ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳπ
ǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αCŀǎȊƛƴŀǝƻƴ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴȊά Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ƻƴƧŀ .ŜǧŜƭ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴΥ bŀƘŜŘ IŀǘŀƘŜǘΣ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
{ƛƳƻƴ IƛǇǇŜƴƳŜȅŜǊ όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎȅ !ǳǎǘǊƛŀύΣ 5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ tŜƛǎǎƭ όm!²ύΣ bƛƪƭŀǎ {ŎƘǸƎŜǊƭ 
ό!ǳǘƻǊ Ǿƻƴ YL /I!¢ Dt¢ύ ǳƴŘ Wŀƪƻō CƛǎŎƘƭ ŦǸƘǊǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ōǊŜƛǘŜ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ 
ǿŀǊŜƴ wƻōƻǘŜǊ αtŜǇǇŜǊάΣ Ŝƛƴ {ŜǊǾƛŜǊǊƻōƻǘŜǊ ǳƴŘ αŦǊŀǳ 
ŦǊŀƴȊƛά Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YŀōŀǊŜǧ Ȋǳ DŀǎǘΦ  

!Ƴ ноΦ aŅǊȊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ α9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ½ǳƪǳƴƊάΣ Řŀǎ ŀƳ  
рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜƭǘƪƛǊŎƘŜƴ-¢ŀƎǳƴƎ 
9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƭŜƳƛƴŀ 
±ŜǊȅ ŀǳǎ YŜƴƛŀκ[ƻŘǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪŧ ƛƴ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǳǎ 9ŎǳŀŘƻǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ I¢[ aǀŘƭƛƴƎ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ {ŀƴǘŀ WŀŎƛƴǘƻΣ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ YŀǇŜƭƭŜΣ 
Ŝƛƴ DŅǎǘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘΤ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ǎƻƭƭ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƎŀƴƴ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭŀƪŀŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ 
нлнп ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ  
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